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ศิริขวัญ  ภู่นา 

สำนักงาน ก.พ. 

✓ 

ภาวะผู้นำ 

ภาวะผู้นำ 
กระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือมากกว่า พยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตน โดยได้รับการยอมรับและ

ยกย่องจากบุคคลอื่นให้เป็นผู้นำในกลุ่มและมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุ่มบุคคลนั้นสามารถกระตุ้น ชี้นำ 
ผลักดัน ให้บุคคลอื่น หรือกลุ่ม บุคคลอื่น มีความเต็มใจ และกระตือรือร้นในการทำสิ่งต่าง ๆ ตามต้องการ โดยมี
ความสำเร็จของกลุ่ม หรือองค์การเป็นเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถอธิบายการสร้างภาวะผู้นำ 
2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถอธิบายและประยุกต์ใช้ 4 ขั้นตอน การสร้าง Super team 
3. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถอธิบายและประยุกต์ใช้ 5 ขั้นตอน การสร้างบารมีของผู้นำยุคใหม่ 

หัวข้อในบทเรียน 
1. ลำดับขั้นของผู้นำ 
2. ฝาครอบผู้นำ 
3. On boarding 90 days 
4. Superman vs Super team 
5. Super team : การหาคนที่ใช่ 
6. Super team : เป้าหมายที่ชัดเจน 
7. Super team : การมีกระบวนการที่ชัดเจน 

บทนำ 
ทีม Leadership คืออะไร การนำทีมทำอย่างไร ผู้นำที่ดีควรคิดอย่างไรและเป็นอย่างไร การสร้างบารมีกับทีมสร้าง

บารมีอย่างไรบ้าง และสร้าง Super team ทำได้อย่างไร และเรียนรู้ทักษะการสื่อสารและสร้างให้ตนเองเป็นผู้นำ และ
ทีมงานเป็นผู้นำมากขึ้น 
ลำดับขั้นของผู้นำ 

1. การนำตนเอง (Lead Self) เราเป็นทีมงาน ทำงานตนเองได้ดี มีความรับผิดชอบ 
2. การนำทีม (Lead Team) เรียนรู้และฝึกฝนให้เก่งคิด เก่งสื่อสาร เพื่อให้คนอื่นทำงานแทนเราได้ การนำคนอ่ืน

เป็นทักษะที่เราต้องฝึกฝน 
3. การนำผู้นำ (Lead Leader) ทีมท่ีมีหัวหน้าเป็นหัวหน้าของอีกที่หนึ่งที่เค้ามีทีมเป็นของตนเองด้วย การที่จะนำ

ผู้นำต้องมีการสื่อสารที่มีทักษะสูงในการนำผู้นำ 
Leadership คือ การ Motivate หรือกำกับทีมของเราให้ไปถึงเป้าหมายเดียวกัน หรือนโยบายขององค์กรเดียวกัน 

ฝาครอบผู้นำ 
คนที่เป็นผู้นำอยากสร้างบารมี เราต้องหลุดออกจากฝาครอบของตนเองให้ได้ ไม่เช่นนั้นเราจะครอบคนอ่ืนอยู่ การ

เพ่ิมทักษะต้องพัฒนา 3 อย่าง ได้แก่ 1. เก่งคิด(วางแผนเก่ง จัดการเวลาได้ดี จัดทรัพยากรได้ดี) 2. เก่งคน(มอบหมาย 

นักสำรวจดินชำนาญการพิเศษ กลุ่มสำรวจจำแนกดิน 
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งานคนได้ดี สื่อสารให้คนอื่นรู้เรื่อง สอนงานได้) และ 3. เก่งงาน(มีทักษะการทำงานที่ดี เข้าใจงาน ผลงานมีคุณภาพ) การ
เป็นผู้บริหารระดับสูงที่ดีต้องเก่งคนในการประสานงานและต้องเก่งความคิดในด้านการจัดการสูงขึ้น ต้องมีวิสัยทัศน์ ต้อง
หาความรู้ในการพัฒนาองค์กร และต้องวางกลยุทธ์ขององค์กร ผู้บริหารระดับสูงจะไม่มาลงรายละเอียดที่เนื้องาน เพราะ
ไม่ใช่หน้าที่ของการบริหาร หน้าที่คือคิด วางแผน และขับเคลื่อนองค์กรให้ไปถึงเป้าหมายเดียวกันให้ได้ 
On boarding 90 days 

หลักสูตรการสร้างผู้นำมี 3 ส่วน ได้แก่ 
1. Mindset ที่ควรมีในการเป็นผู้นำ คือ ทำงานผ่านคนอื่น ตัวชี้วัดความสำเร็จเท่ากับความสำเร็จของทีมงาน 
2. Expectation ความคาดหวังในการบริหารและการวางตัว 
3. Leadership skill ทักษะความเป็นผู้นำที่ดี หมายถึงทักษะที่ผู้นำควรจะมี ไม่ว่าจะเป็นทักษะการบริหารงาน 

การคิด การตัดสินใจ การวางแผน การจัดสรรทรัพยากร เพ่ือให้การทำงานนั้นบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
Superman vs Super team 

Superman ทำงานแทบทุกอย่าง ถ้าไม่อยู่องค์กรไม่สามารถเดินต่อไปได้ เป็นสิ่งที่ดีสำหรับการเริ่มต้นขององค์กร 
โดย Superman เกิดจากการไม่เชื่อใจลูกน้อง คิดว่าทำงานได้ดีกว่าลูกน้อง และคิดว่าทำงานได้เร็วกว่าลูกน้อง 

Super team หาคนที่ใช่ ขับเคลื่อนทุกคนไปสู่เป้าหมายที่ชัดเจน กระบวนการที่ชัดเจน และให้ใจ ซื้อใจลูกน้อง 
Super team 

การเลือกใช้คนที่มีความสามารถและนิสัยเหมาะสมกับงาน โดยสิ่งนี้จะเกิดขึ้นได้จากการสร้างระบบหาคนที่ดี ถาม
ตัวเองก่อนว่าต้องการใครมาทำตำแหน่งอะไรเพื่อวาง Criteria ที่เหมาะสมเป็นเกณฑ์ในการหาคนที่ใช่ 

การ Clarify โจทย์และสื่อสารความคาดหวังให้ชัดเจน ให้คนในทีมเห็นเป้าหมายเป็นภาพเดียวกับเรา นอกจากการ
มีเป้าหมายที่ชัดเจนแล้ว การเป็นผู้นำที่ดีก็ควรมีการวางแผนในการทำงานท่ีดีด้วย โดยเฉพาะเมื่อถึงข้ันตอนการปฏิบัติงาน
จริง ผู้นำอาจจะต้องพบกับปัญหากับความเยอะของงาน สิ่งสำคัญที่จะช่วยแก้ปัญหานี้ได้คือการจัดลำดับความสำคัญของ
งาน ซึ่งจะเห็นได้ว่าหากเราโฟกัสที่งานด่วนหรืองานประจำในระดับปฏิบัติการมากเกินไปก็เปรียบเสมือนกับการใส่ทราย
และกรวดเต็มโหลจนไม่มีพื้นที่ให้กับก้อนหินใหญ่ที่สำคัญ ซึ่งก็เปรียบเสมือนกับการไม่มีเวลามาโฟกัสการบรรลุเป้าหมาย
ใหญ่ขององค์กร 

กระบวนการขั้นตอนการทำงานที่มีประสิทธิภาพนั้น เป็นกุญแจสำคัญที่จะช่วยให้เราทำงานให้ออกมามีคุณภาพได้
อย่างสม่ำเสมอ ในกรณีที่การทำงานมีความผิดพลาดเกิดขึ้น สิ่งสำคัญท่ีผู้นำควรวิเคราะห์เป็นอันดับแรก คือ กระบวนการ
ทำงานที่ก่อให้เกิดความผิดพลาดมากกว่าตัวบุคคลที่ทำงานพลาด และหน้าที ่ที ่สำคัญของผู ้นำที ่ดีคือ การคิดหา
กระบวนการทำงานที่เรียกว่า Proven Process หรือวิธีทำงานที่มีประสิทธิภาพโดยมีผลลัพธ์ที่สำเร็จมาสนับสนุนและ
นำไปสื่อสารแนะนำให้คนในทีมเข้าใจเพื่อที่จะได้ปฏิบัติตามขั้นตอนได้อย่างมีประสิทธิภาพและลดความผิดพลาดที่อาจ
เกิดข้ึนได ้

เรื่องของคุณสมบัติที่ผู้นำที่ดีควรมี คือการคอยเสริมสร้างแรงจูงใจ กำลังใจ และพลังงานบวกให้กับทีมเพ่ือให้ทีมอยู่
เสมอ เพ่ือให้ทีมมีพลังใจในการเรียนรู้เติบโตและสามารถบรรลุทั้งเป้าหมายส่วนตัวและเป้าหมายองค์กรได้ดี 
การสร้างบารมี 

ขั้นตอนการสร้างบารมี ได้แก่ 1) ความรับผิดชอบ เป็นขั ้นเริ ่มต้น ถ้าเราเป็นผู ้นำเพียงเพราะตำแหน่ง ไม่มี
ความสามารถหรือความพยายามที่จะบรรลุผลสำเร็จ นอกจากเพียงการใช้อำนาจขู่ให้กลัว ภาวะผู้นำในระดับนี้จะทำงาน
ได้ยากกับทีมงาน 2) ความสัมพันธ์ เป็นผู้นำที่มีความสัมพันธ์ที่ดี  มีการสื่อสารที่ดี ได้รับความไว้วางใจ เขาจะทำตามเรา 
เพราะว่าเขาสนใจที่จะทำ 3) ผลลัพธ์ ผู้นำที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ นำคนให้บรรลุวัตถุประสงค์ เขาจะทำตามเรา เพราะเราเคย
สร้างความสำเร็จให้กับองค์กร 4) การส่งต่อ ผู้นำที่สร้างผู้นำ สามารถพัฒนาทีมงานให้กลายเป็นผู้นำ เขาจะทำตามเรา 
เพราะเราเคยสร้างความสำเร็จให้กับเขา และ 5) การนับถือ ผู้นำที่มีบารมี ได้รับความเคารพ เพราะสร้างโอกาสให้ผู้คน 
เขาจะทำตามในสิ่งที่เราเป็น และ สิ่งที่เรานำเสนอ 
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ลงชื่อ................................................ 
       (................................................) 

ตำแหน่ง ................................................ 
ผู้รายงาน 

วันที่ ................................................  

ส่วนที่ 3 ความเห็นผู้บังคับบัญชา 
 ทราบ 
เห็นควรเสนอกองพิจารณาคัดเลือกเพ่ือเผยแพร่ต่อไป 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……  

 
                 ลงชื่อ................................................... 
            (นางสาวนฤกมล จันทร์จิราวุฒิกุล) 

   ผู้อำนวยการกลุ่มสำรวจจำแนกดิน 
 

 

สามารถพัฒนาทักษะในการเรียนรู้ เข้าใจ เกี่ยวกับแนวคิดและหลักการเหตุผลสำคัญของ การสร้างภาวะผู้นำ การ
สร้าง Super team และการสร้างบารมีของผู้นำยุคใหม่ 

 

การบรรยายบางช่วงบางตอนเร็วเกินไป ทำให้ผู้ฟังเรียนตามไม่ทัน 
 

ผู้บรรยายมีความรู้และความเข้าใจในหัวข้อที่บรรยายเป็นอย่างมาก ถ่ายทอดบทเรียนออกมาได้น่าติดตาม
ตลอดเวลา เนื้อหาวิชามีความเข้าใจง่าย และใช้ระยะเวลาในการบรรยายที่ด ี

  นางสาวศิริขวัญ  ภู่นา 
นักสำรวจดินชำนาญการพิเศษ 

 27  มกราคม  2568  

 





สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
ขอมอบประกาศนียบัตรฉบับนี้ให้เพื่อแสดงว่า

นางสาวศิริขวัญ ภู่นา

ได้ผ่านการพัฒนาทางไกลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์

วิชา ภาวะผู้นำ

(รวมระยะเวลาทั้งสิ้น 2 ชั่วโมง)
ให้ไว้ ณ วันที่ 27 มกราคม พ.ศ. 2568

(นายปิยวัฒน์ ศิวรักษ์)
เลขาธิการคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน



รายงานผลการอบรม/สัมมนา/พัฒนาความรู้/ประชุมเชิงปฏิบัติการ /และเป็นวิทยากร 
กองส ารวจดินและวิจัยทรัพยากรดิน กรมพัฒนาที่ดิน 

 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

ค าน าหน้า  นาย  นาง  นางสาว อ่ืน......  ชื่อ-นามสกุล..............พหล รักส ารวจ......................................  

ต าแหน่ง..............นักส ารวจดินช านาญการพิเศษ................กลุ่ม/ฝ่าย…กลุ่มวินิจฉัยคุณภาพและก าลังผลิตของดิน....................  

หลักสูตร “ภาวะผู้น า” ผ่านระบบ OCSC Learning  สถานที่อบรม กรมพัฒนาที่ดิน วันที ่ 25 มกราคม 2568                       

ส่วนที่ 2 สิ่งท่ีได้รับจากการอบรม/สัมมนา/พัฒนาความรู้ 

2.1 รายงานสรุปเนื้อหาในการการอบรม 

ภาวะผู้น าเป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อความส าเร็จขององค์กรและทีมงาน ซ่ึงบทบาทของผู้น าไม่ได้ขึ้นอยู่กับต าแหน่งเพียง
อย่างเดียว แต่รวมถึงความสามารถในการชี้น า สร้างแรงบันดาลใจ และพัฒนาทีมให้เติบโตอย่างยั่งยืน รายงานฉบับนี้จะ
กล่าวถึงแนวคิดที่ส าคัญเกี่ยวกับภาวะผู้น าในแง่มุมต่าง ๆ รวมถึงแนวทางในการพัฒนาทีมให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมี
รายละเอียดเนื้อหาดังนี้ 

แนวคิดเกี่ยวกับระดับของผู้น า ที่แบ่งล าดับขั้นของผู้น าเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 
1. Position – เป็นผู้น าเพราะต าแหน่ง 
2. Permission – ลูกทีมตามเพราะความสัมพันธ์ 
3. Production – ลูกทีมตามเพราะเห็นผลลัพธ์ 
4. People Development – ลูกทีมตามเพราะผู้น าสามารถพัฒนาทีม 
5. Pinnacle – ลูกทีมตามเพราะตัวตนของผู้น า 
กฎแห่งฝาครอบ 
แนวคิดท่ีกล่าวถึงข้อจ ากัดที่ท าให้ผู้น าไม่สามารถเติบโตได้ เช่น The Leadership Lid ซึ่งหมายถึงขีดจ ากัดของ

ความสามารถของผู้น าที่ส่งผลต่อศักยภาพของทีม 
Super Team: การหาคนที่ใช่ 
แนวทางการคัดเลือกบุคลากรที่เหมาะสมกับทีม เช่น การประเมินจากทักษะและวัฒนธรรมองค์กร (Culture Fit) 
Super Team: เป้าหมายที่ชัดเจน 
ความส าคัญของการตั้งเป้าหมายให้ทีม โดยใช้หลัก SMART Goals (Specific, Measurable, Achievable, Relevant, 

Time-bound) 
Super Team: การมีกระบวนการที่ชัดเจน 
การสร้างโครงสร้างการท างานที่ช่วยให้ทีมท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ระบบการสื่อสารที่ดี การมีขั้นตอนการ

ท างานที่ชัดเจน และการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยสนับสนุน 

2.2 ประโยชน์ที่ได้รับ/ประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน 
สามารถน าองค์ความรู้ไปใช้ให้การวางแผนในการท างาน และจัดวางระบบการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.3 ปัญหาและอุปสรรคในการอบรม 
………ไม่มี……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 



2.4 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
ภาวะผู้น าเป็นองค์ประกอบส าคัญท่ีช่วยขับเคลื่อนองค์กรไปข้างหน้า ผู้น าที่ดีไม่เพียงแต่มีวิสัยทัศน์ แต่ยังต้องมี

ความสามารถในการสร้างทีมที่แข็งแกร่ง การเข้าใจในแนวคิดของผู้น า และการพัฒนาทีมอย่างเป็นระบบจะช่วยให้สามารถ
น าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้อย่างยั่งยืน 

 
 
 

(นายพหล รักส ารวจ) 
นักส ารวจดินช านาญการพิเศษ 

ผู้รายงาน 
วันที่ 25 มกราคม 2568 

ส่วนที่ 3 ความเห็นผู้บังคับบัญชา 
 ทราบ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………...............................................................................   
 
            

 
               ลงชื่อ................. .................................. 
               (นายพัลลภ หงษ์เจริญไทย) 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกลุ่มวินิจฉัยคุณภาพและก าลังผลิตของดิน 
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