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นางสาวธีรนุช  โอภาชาติ  

Outward Mindset เป็นแนวคิด ทัศนคติ ความเชื่อที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ นั่นคือ การเข้าใจและมองโลกจากมุมมอง
ของผู้อ่ืน มากกว่าที่จะมุ่งเน้นแค่ตัวเอง ซึ่งช่วยให้เราสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดีขึ้น ทั้งในชีวิตส่วนตัวและการท างาน 
โดยการรับรู้ความต้องการและความรู้สึกของผู้อ่ืน มองเห็นผู้อ่ืนเป็นคนที่มีความส าคัญและมีความต้องการเหมือนกับ
ตัวเอง แทนที่จะมองพวกเขาเป็นแค่ "วัตถุ" ที่เราต้องการใช้หรือควบคุม มันส่งเสริมให้เรามีความเข้าใจ ความเอ้ือเฟ้ือ 
และการมีส่วนร่วมกับผู้อ่ืนอย่างแท้จริง ซึ่งส่งผลให้เกิดการแก้ปัญหาและการท างานร่วมกันได้ดีขึ้น  การใช้แนวคิดนี้ช่วย
ให้สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมการสร้างสภาพแวดล้อมที่เต็มไปด้วยความเข้าใจและ
ความร่วมมือ 

Sharing is Caring และ Knowledge is Power คือการท างานเป็นทีมแบบเอ้ือผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน 
แบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้และเติบโตไปด้วยกัน เรียกว่ามี “Outward Mindset” 

 
Mind Set (ความเชื่อที่มีผลต่อพฤติกรรม) 

ความเชื่อ  คุณค่า   ความรู้   ประสบการณ์ 
  (Belief)  (Value)          (Knowledge)  (Experience) 
 
นอกจากนี้ยังมกีรอบความคิด Mindset ที่ส าคัญต่อการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1) Growth Mindset คือ ความคิดที่เชื่อว่าคนเราสามารถพัฒนาได้ โดยความสามารถและทักษะสามารถ

พัฒนาได้จากความพยายามและการฝึกฝน ไม่ใช่สิ่งที่ถูกก าหนดมาตั้งแต่แรก ความผิดพลาดเป็นโอกาสเรียนรู้ โดยคนที่มี 
Growth Mindset จะมองว่าความล้มเหลวหรือการผิดพลาดเป็นโอกาสในการเรียนรู้และปรับปรุงตัวเอง ไม่ใช่สิ่งที่ท าให้
ท้อแท้หรือหยุดพยายาม และมีทัศนคติในการพัฒนาว่าความส าเร็จในอนาคตขึ้นอยู่กับการลงทุนในเวลาและความ
พยายามในปัจจุบัน 

2) Fixed Mindset คือ ความคิดแบบอยู่กับที่ หรือความคิดที่ไม่พัฒนา เมื่อพบปัญหาเลือกท่ีจะหนีปัญหา เชื่อ
ว่าแค่ท าหน้าที่ของตัวให้ดีที่สุดโดยในเรื่องของความส าเร็จที่จะล้มเหลวไม่ได้เด็ดขาด ท าให้คนที่มี Fixed Mindset 
มักจะเข้าสังคมและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ยาก ไม่รับฟังความเห็นของผู้อื่น 
 3) Inward Mindset เป็นมุมมองจากภายใน เป็นแนวคิดที่ตรงข้ามกับ Outward Mindset ซึ่งมุ่งเน้นการ
มองเห็นตัวเองเป็นศูนย์กลางและพยายามมองทุกสิ่งจากมุมมองของตัวเองมากกว่ามองจากมุมมองของผู้อ่ืน  เป็นกรอบ
ความคิดท่ีเห็นแก่ตัว หรือเห็นว่าตัวเองเป็นสิ่งส าคัญมากที่สุด หากจะต้องท างานร่วมกับผู้อ่ืน จะท าให้เกิดความขัดแย้งได้ 
 4) Entrepreneurial Mindset เป็นกรอบความคิดในเรื่องของการลงมือปฏิบัติ ซึ่งเป็นกรอบความคิดของ
ผู้ประกอบการที่ควรมี โดยจะต้องมีความสามารถในการเรียนรู้และศึกษาปัญหานั้นๆจนเกิดความเข้าใจ เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายและความส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้วางไว้  

นักส ารวจดินปฏิบัติการ พัฒนาและประยุกต์ใช้ระบบฐานข้อมูลดิน 
Outward Mindset 

 
อบรมผ่านระบบออนไลน์ E-learning ส านักงาน ก.พ. (การพัฒนากรอบความคิด) 
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 5) Agile Mindset เป็นกรอบแนวคิดที่เรื่องของการบริหารจัดการอย่างทันสมัย ต้องใช้ทักษะของการท างาน
เป็นทีมเข้ามาร่วมด้วย เพ่ือให้การท างานนั้นเป็นไปด้วยความราบรื่น รวมถึงการระดมความคิดในการเปลี่ยนแปลง 
สิ่งใหม่ๆ ให้ดีขึ้นกว่าเดิม โดยเฉพาะการพัฒนานวัตกรรมให้ดียิ่งข้ึน 
 6) Digital Mindset เป็นกรอบความคิดดิจิทัล เน้นการปรับตัวและคิดในรูปแบบที่เหมาะสม ตามทันโลกที่มี
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะเทคโนโลยีต่างๆ ที่มีการพัฒนาขึ้นในปัจจุบัน เน้นการเปิดรับ
เทคโนโลยีใหม่ๆ คิดอย่างยืดหยุ่นและใช้เทคโนโลยีอย่างสร้างสรรค์ มีการท างานโดยใช้เทคโนโลยีร่วมกับทีมและผู้ อ่ืน 
ในสภาพแวดล้อมดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ  

7) Innovation Mindset เป็นกรอบความคิดเชิงยอมรับการเปลี่ยนแปลงในด้านที่ดีข้ึน ท าให้สิ่งที่เป็นไปไม่ได้
เกิดขึ้นได้ จากการน าจินตนาการของตนเองมาท าการศึกษาและเรียนรู้จนเข้าใจและลงมือท าสิ่งนั้นให้เกิดขึ้นได้ มีความ
พร้อมรับสิ่งใหม่ๆ และการมองหาโอกาสในการสร้างสรรค์สิ่งที่สามารถแก้ไขปัญหา หรือเพ่ิมคุณค่าให้กับสิ่งที่มีอยู่แล้ว 
โดยไม่กลัวที่จะล้มเหลว หรือคิดว่า “ไม่เคยท ามาก่อน” เป็นอุปสรรค 

โดยมี 5 ขั้นตอนพัฒนาองค์กรในเชิงนวัตกรรม  
- พัฒนาหรือปรับปรุงกลยุทธ์ให้เข้ากับนวัตกรรมองค์กร 
- สร้างทีมหรืออัพเดท รวบรวมความรู้ให้เข้ากับองค์กร 
- ส่งเสริมความร่วมมือทั้งจากภายในและภายนอก 
- ลงทุนในเทคโนโลยีและบุคลากรที่เชี่ยวชาญ 
- ให้ความส าคัญในด้านความคิดสร้างสรรค์ควบคู่ไปด้วย 
ความแตกต่างระหว่าง Outward Mindset และ Inward Mindset 
 Outward Mindset คือ การที่เรามองผู้อื่นเป็นมนุษย์ที่มีความรู้สึกและความต้องการของตัวเอง และ 

เราให้ความส าคัญกับการช่วยเหลือและการร่วมมือช่วยให้เรามีความสัมพันธ์ที่ดีขึ้น และสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น (มองคนเป็นคน) 

 Inward Mindset คือการที่เรามองคนอ่ืนเป็นเครื่องมือ เพ่ือประโยชน์ของตัวเอง และมักจะไม่สนใจ 
หรือไม่เข้าใจความรู้สึกของคนอ่ืน (มองคนเป็นวัตถุ) 
 Growth Mindset + Outward Mindset เป็นแนวคิดส าคัญที่จะช่วยพัฒนาทักษะและความสามารถ โดยจะ
พิจารณาผู้อ่ืนในแง่บวก สามารถยอมรับค าวิจารณ์จากผู้อ่ืนน ามาพัฒนาตัวเอง เผชิญกับอุปสรรคอย่างมีประสิทธิภาพ 
สร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการเรียนรู้และความร่วมมือและสร้างความยืดหยุ่นและการปรับตัวน าไปสู่การพัฒนาใน
หลายๆด้าน 
 เทคนิคการสร้าง Outward Mindset  
 S: See other มองที่เป้าหมายและความต้องการของผู้อื่น 
 A: Adjust efforts ปรับจูนเป้าหมายและความต้องการของเราให้เข้ากันกับของผู้อ่ืน 

M: Measure impact ประเมินว่าต้องเรียนรู้หรือปรับปรุงอีกหรือไม่  



 
 
2.2 ประโยชน์ที่ได้รับ/ประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………….................................................................................. 
2.3 ปัญหาและอุปสรรคในการอบรม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………................................................................................ 
2.4 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………............................................................................... 

 
ลงชื่อ................................................ 

(................................................) 
ต าแหน่ง................................................ 

ผู้รายงาน 
วันที่................................................ 

ส่วนที่ 3 ความเห็นผู้บังคับบัญชา 
 ทราบ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

          ลงชื่อ................................................... 
               (นางวรวรรณ ละออพันธ์สกุล) 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาและประยุกต์ใช้ระบบฐานข้อมูลดิน 
 
 

  สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานการจากพัฒนาตัวเองและการท างานร่วมกับผู้อ่ืน ปรับตัวได้ดีเมื่อเจอ
อุปสรรคในการท างาน นอกจากนี้ การเรียนรู้ Mindset ช่วยให้เราเห็นคุณค่าในตัวเองและผู้อ่ืน ซึ่งจะช่วยให้เราใช้ชีวิตใน 
แง่บวกและมีความสุขมากขึ้น มองความท้าทายในชีวิตเป็นโอกาสในการเรียนรู้และเติบโต ไม่ใช่แค่ปัญหาที่ต้องหลีกเลี่ยง 

 เนื้อหามี 37 บท แต่ละบทค่อนข้างสั้น จะต้องกดเปลี่ยนบทถัดไปบ่อยครั้ง เป็นอุปสรรคในการเรียน 

เนื้อหาค่อนข้างซ้ าในหลายบท สามารถสรุปรวมเป็นหัวข้อเดียวให้กระชับเข้าใจง่ายมากข้ึน 
 

นางสาวธีรนุช โอภาชาต ิ
นักส ารวจดินปฏิบัติการ 

13 กุมภาพันธ์ 2568  

 



สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
ขอมอบประกาศนียบัตรฉบับนี้ให้เพื่อแสดงว่า

นางสาวธีรนุช โอภาชาติ

ได้ผ่านการพัฒนาทางไกลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์

วิชา Outward Mindset

(รวมระยะเวลาทั้งสิ้น 3 ชั่วโมง)
ให้ไว้ ณ วันที่ 11 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568

(นายปิยวัฒน์ ศิวรักษ์)
เลขาธิการคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน





รายงานผลการอบรม/สัมมนา/พัฒนาความรู/ประชุมเชิงปฏิบัติการ /และเปนวิทยากร 
กองสํารวจดินและวิจัยทรัพยากรดิน กรมพัฒนาท่ีดิน 

 
สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 
คํานําหนา  นาย นาง  นางสาว อ่ืน......  ช่ือ-นามสกุล  อภิชญา  ธรรมรุงโรจน 
ตําแหนง นักสํารวจดินปฏิบัติการ กลุม/ฝาย กลุมพัฒนาและประยุกตใชระบบฐานขอมูลดิน 
หลักสูตร/หัวขอมูลเรื่องอบรม/สัมมนา/พัฒนาความรูฯ Outward mindset 
สถานท่ีอบรม / สัมมนา / พัฒนาความรูฯ การอบรมผานระบบออนไลน (e-Learning สํานักงานก.พ.) 
ตั้งแตวันท่ี  10 กุมภาพันธ 2568   ถึงวันท่ี  11 กุมภาพันธ 2568 
สวนท่ี 2 ส่ิงท่ีไดรับจากการอบรม/สัมมนา/พัฒนาความรู 

2.1 ความหมายของ Outward mindset 
Mindset คือ สิ่งท่ีอยูในความคิดของเรา เกิดจากการปลูกฝง สิ่งรองขางรอบตัวเรา แตละบุคคลจะมี mindset ท่ีแต

ตางกันแตเปนสิ่งท่ีสามารถปรับเปลี่ยนได เชน การเคารพผูอาวุโส การใชระดับภาษาท่ีแตกตางกันกับแตละบุคคล ซ่ึงสิ่งท่ีทํา
ใหเกิด mindset คือ ความเชื่อ คุณคา ความรู และประสบการณ 

Outward mindset คือ แนวคิดหรือทัศนคติและความเชื่อท่ีมุงเนนผลลัพธโดนการใหความสําคัญท้ังตอตัวเราและ
ตอผูอ่ืนท่ีเราเก่ียวของดวย เปนการมองภาพรวมของการทํางานเปนทีมมากกวาจะมุงเนนแคเปาหมายของตัวเอง 

องคกรท่ีทํางานอยางมีประสิทธิภาพจะนําการทํางานแบบ sharing is caring และ Knowledge is Power (คือการ
ทํางานเปนทีมแบบเอ้ือผลประโยชนซ่ึงกันและกัน แบงปนแลกเปลี่ยนความรูกันและกัน) เขามาใชกับบุคคลากรมากข้ึนเพ่ือ
สรางผลลัพธและประสิทธิภาพทางบวก 

2.2 ความสําคัญของ Outward mindset 
ดานความสําคัญตอตนเอง เชน ทําใหการทํางานมักจะราบรื่น สามารถเสริมสรางความสัมพันธท่ีเขมแข็ง สามารถลด

ชองวางและความขัดแยงระหวางคนในทีม สามารถผลักดัน ชักจูง และโนมนาวเพ่ือขอความรวมมือจากผูอ่ืนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2.3 กรอบแนวคิด mindset ท่ีสําคัญตอการปฏิบัติงาน 
1) growth mindset คือ ความคิดแบบเติบโต หรือกรอบความคิดแบบพัฒนาข้ึนไป บุคคลท่ีมีความคิดแบบนี้จะ

มองวา “สิ่งใหมคือเรื่องทาทาย” เราสามารถฝกตนเองใหมี growth mindset ไดโดย ตองรูจักตนเอง ตอบสนองตอเสียง 
ปรับเสียงในหัว และทําตัวใหสมกับเปน growth mindset 

2) fixed mindset คือ ความคิดแบบไมพัฒนา มันเปนคนท่ีหนีปญหา เลี่ยงอุปสรรค ไมยุงเก่ียวกับผูอ่ืน บุคคลท่ีมี
ความคิดแบบนี้จะมองวา “สิ่งใหมคือเรื่องนากลัว” 

3) inward mindset คือ ความคิดท่ีมองตัวเองและเปาหมายของตัวเองเปนหลัก เอามุมมองของตนเองเปนท่ีตั้ง 
สัญญาณท่ีบอบอกวาเรามีความคิดแบบนี้คือ รูสึกวาตนเองถูกตองเสมอ เริ่มตําหนิผูอ่ืน โทษผูอ่ืน ขมเหงผูอ่ืนโดยหาจุดออน
และขอผิดพลาดตาง ๆ และเขาขางตัวเองเสมอ 

4) outward mindset คือ ความคิดท่ีมองเปาหมายท้ังของตัวเองและผูอ่ืนดวย บุคคลท่ีมีท้ัง outward mindset 
และ growth mindset จะสามารถพัฒนาไดอยางกาวกระโดด มีหลักในการสราง คือ “SAM” ประกอบดวย 1. See other 
(มองเปาหมายและความตองการของผูอ่ืน) 2. Adjust efforts (ปรับจูนเปาหมายและความตองการของเราใหเขากันกับความ
ตองการของผูอ่ืน) และ 3. Measure impact (ประเมินผลวามีอะไรใหตองเรียนรูหรือปรับปรุงอีกหรือไม) 

5) entrepreneurial mindset คือ กรอบความคิดแบบการลงมือปฏิบัติและทําทันที เปนกรองความคิดท่ี
ผูประกอบการควรมี 

6) agile mindset คือ กรอบความคิดของการบริหารจัดการอยางทันสมัย ตองมีการใชทักษะการทํางานเปนทีมเขา
มารวมดวย 

7) digital mindset คือ กรอบความคิดดิจิทัลตามทันโลก นําเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาใชกับการปฏิบัติงาน  



8) innovation mindset คือ กรอบความคิดเชิงนวัตกรรม การพัฒนาองคกร 5 ข้ันตอนมีดังนี้ 
1. พัฒนาหรือปรับปรุงกลยุทธใหเขากับนวัตกรรมองคกร 
2. สรางทีมหรืออัพเดตรวบรวมความรูใหเขากับองคกร 
3. งเสริมความรวมมือท้ังจากภายในและภายนอก 
4. ลงทุนในเทคโนโลยีและบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ 
5. ใหความสําคัญในดานความคิดและความสรางสรรค 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประโยชนท่ีไดรับ/ประยุกตใชกับหนวยงาน 
สามารถนําความรูท่ีไดมาปรับวิธีการคิดของตนเองใหสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ปญหาและอุปสรรคในการอบรม 
ไมมี 

ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
หากมีไฟล PDF ของบทเรียนให download จะสะดวกตอการเรียนรูมากยิ่งข้ึน 

 
                                        
ลงชื่อ........... ... ...... ............................ 

     (น.ส.อภิชญา  ธรรมรุงโรจน) 
ตําแหนง นักสํารวจดินปฏิบัติการ 

ผูรายงาน 
วันท่ี 11 กุมภาพันธ 2568 

สวนท่ี 3 ความเห็นผูบังคับบัญชา 
 ทราบ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………...............................................................................             

 
            ลงชื่อ................................................... 
            (นางวรวรรณ ละออพันธสกุล) 

ตําแหนง ผูอํานวยการกลุมพัฒนาและประยุกตใชระบบฐานขอมูลดิน 
 



สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน
ขอมอบประกาศนียบัตรฉบับนี้ให้เพื่อแสดงว่า

นางสาวอภิชญา ธรรมรุ่งโรจน์

ได้ผ่านการพัฒนาทางไกลด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์

วิชา Outward Mindset

(รวมระยะเวลาทั้งสิ้น 3 ชั่วโมง)
ให้ไว้ ณ วันที่ 11 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568

(นายปิยวัฒน์ ศิวรักษ์)
เลขาธิการคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน




