






  รายงานผลการอบรม/สัมมนา/พัฒนาความรู้/ประชุมเชิงปฏิบัติการ /และเป็นวิทยากร 
กองสำรวจดินและวิจัยทรัพยากรดิน กรมพัฒนาที่ดิน 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
คำนำหน้า  นาย นาง  นางสาว อ่ืน......  ชื่อ-นามสกุล......................พหล รักสำรวจ...............................
ตำแหน่ง ..............................นักสำรวจดินชำนาญการ........................กลุ่ม/ฝ่าย กลุ่มวินิจฉัยคุณภาพและกำลังผลิตของดิน 
หลักสูตร/หัวข้อมูลเรื่องอบรม/สัมมนา/พัฒนาความรู้ฯ .........การกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคลสำหรับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน รุ่น 02 ปี 2565.................  
สถานที่อบรม / สัมมนา /พัฒนาความรู้ฯ .อบรมผ่านระบบออนไลน์ e-leaning กรมพัฒนาที่ดิน......................................... 
ตั้งแต่วันที่ ......................1 กรกฎาคม 2565........................ถึงวันที่ ...........18 สิงหาคม 2565....................................... 
ส่วนที่ 2 สิ่งท่ีได้รับจากการอบรม/สัมมนา/พัฒนาความรู้ 
2.1 รายงานสรุปเนื้อหาในการการอบรม 

KPI เป็นตัวย่อมาจากคำว่า Key Performance Indicator ซึ่งก็แปลได้ว่า “ดัชนีชี้วัดความสำเร็จ” เป็นตัววัดคุณค่าที่
ประเมินผลออกมาเป็นตัวเลข/จำนวน/ปริมาณได้ชัดเจนและแสดงให้เห็นศักยภาพ หรือประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่
วางไว้ 

1.การวัดผลทางตรง ประเภทนี้จะแสดงผลออกมาโดยตรงอย่างชัดเจน ไม่ต้องตีความใดๆ ตัวเลขบ่งบอกค่าตามความเป็น
จรงิ และมีหลักฐานตรวจสอบได้ มาตรวัดจะอยู่ในระดับ Ratio Scale แบบมาตราวัดอัตราส่วน  

2.การวัดผลทางอ้อม ประเภทนี้จะไม่แสดงผลออกมาโดยตรงอย่างชัดเจน จะต้องวัดโดยผ่านกระบวนการทางสมอง
เพ่ิมเติม เช่น การวัดทัศนคติ, ความรู้, บุคลิกภาพ เป็นต้น เป็นการประเมินที่ข้ึนอยู่กับความพึงพอใจของแต่ละบุคคลด้วยเช่นกัน 
มาตราวัดจะอยู่ในระดับ Interval Scale หรือมาตรวัดอันตรภาค หรือมาตราวัดแบบช่วง ที่ประเมินตามความเห็นส่วนบุคคล ชั่ง
น้ำหนักในการให้คะแนนตามเกณฑ์ส่วนตัวที่แตกต่างกัน 
 

การตั้งเป้าหมายขององค์กรตามหลักการ SMART 
S : Specific – เฉพาะเจาะจง 
M : Measurable – สามารถวัดได้ 
A : Achievable / Attainable – บรรลุผลได้ 
R : Realistic / Relevant – มีความเป็นจริง สมเหตุสมผล และสอดคล้อง 
T : Timely – กำหนดช่วงเวลาท่ีชัดเจน 
SMART คือหลักในการตั้งเป้าหมายให้ชัดเจนและมีแนวทางปฎิบัติที่เป็นรูปธรรม ทำให้เห็นทิศทางในการปฎิบัติที่เข้าใจได้

ง่าย และนำไปปฎิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งคำว่า SMART นั้นเกิดมาจากแนวคิดดังนี้ ตลอดจนมีวิธีการปฎิบัติเพ่ือการ
ตั้งเป้าหมายที่มีประสิทธิภาพตามหลักการของ SMART ดังนี้ 

S : Specific คือการที่องค์กรหรือบุคคลจะต้องมีเป้าหมายที่เฉพาะเจาะจงลงไป ไม่กว้างจนเกินไป มีความชัดเจน ไม่
คลุมเครือ และต้องระบุให้ชัดเจนได้ว่าต้องการอะไร นั่นจะทำให้เรามีทิศทางในการปฎิบัติที่ชัดเจนได้ด้วย 

M : Measurable สามารถวัดได้ในที่นี้คือต้องวัดผลได้ มีหลักการวัดผล วิธีการ ตลอดจนการคำนวณและสรุปผลออกมาได้
อย่างชัดเจน การวัดผลควรสามารถคำนวณออกมาเป็นตัวเลขได้ แต่ไม่ใช่การตั้งลอยๆ หรือมีหลักการประเมินตลอดจนคำนวณ
ไม่ชัดเจน ตัวเลขต้องมีท่ีไปที่มา มีหลักฐานยืนยันได้ หากเราวัดผลออกมาได้ก็จะทำให้เราสามารถรู้ว่าการปฎิบัตินั้นสำเร็จหรือไม่
เพียงไร เข้าใกล้เป้าหมายมากน้อยแค่ไหน ยังขาดอะไรอีกเท่าไร และควรจะต้องทำอะไรเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายได้ 

A : Achievable / Attainable เป้าหมายที่ดีจะต้องสามารถบรรลุผลได้จริง ประสบผลสำเร็จได้ รวมถึงเป็นเป้าหมายที่ทำ
ได้จริงด้วย บางองค์กรหรือบางคนตั้งเป้าหมายไว้ดีและสวยหรูแต่เห็นได้ชัดว่าไม่มีทางบรรลุได้ หรือทำได้ยากมากๆ สิ่งนี้ไม่ใช่
การตั้งเป้าหมายที่ดีเลย โดยเฉพาะการตั้งเป้าหมายตามหลักการ SMART ซึ่งควรจะต้องเป็นเป้าหมายที่จับต้องได้ มีโอกาส
สำเร็จได้ และสามารถกระตุ้นให้เกิดการปฎิบัติเพ่ือที่จะบรรลุเป้าหมายให้ได้ ในทางตรงกันข้าม หากเป้าหมายยิ่งใหญ่เกินไป มี
โอกาสสำเร็จได้ยาก หรือมีเป้าหมายที่สูงจนเกินไป ก็จะยิ่งทำให้เกิดการท้อ รู้สึกว่าไม่มีวันเป็นไปได้ เสียกำลังใจในการทำงาน 
เป้าหมายที่ไม่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดพลังในการทำงานนั้นอาจไม่ใช่เป้าหมายที่ดี 

x 



R : Realistic / Relevant มคีวามเป็นจริง สมเหตุสมผล และสอดคล้องเป้าหมายที่ตั้งต้องอยู่บนพ้ืนฐานความเป็นจริง 
สถานการณ์จริงกับธุรกิจหรือกิจกรรมต่างๆ ของตน มีความสมเหตุสมผล สอดคล้องกับสถานการณ์นั้นๆ รวมถึงสอดคล้องกับสิ่ง
ที่องค์กรต้องการ หากเป็นการตั้งเป้าหมายย่อยก็ต้องสอดคล้องกับเป้าหมายใหญ่ ไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือส่งเสริมกันให้เกิด
ความสำเร็จ เป้าหมายควรสัมพันธ์กับธุรกิจและการประกอบการของตน นำข้อมูลจริงมาใช้ในการตั้งเป้าหมาย ไม่ใช่ตั้งขึ้นมา
ลอยๆ หรือนำข้อมูลจากแหล่งอ่ืนๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องหรือสัมพันธ์กับธุรกิจตลอดจนองค์กรเรามาตั้งเป้าหมาย 

T : Timely กำหนดช่วงเวลาที่ชัดเจนสิ่งสำคัญที่สุดอย่างหนึ่งของการตั้งเป้าหมายคือการต้องมีการกำหนดเวลาให้ชัดเจน มี
การวางแผนให้ชัดเจน มีกรอบระยะเวลาในการปฎิบัติการที่กำหนดไว้ให้รู้ชัดเจน เพ่ือการปฎิบัติให้ชัดแจ้ง และการวางแผน
ปฎิบัติงานในส่วนต่างๆ ด้วย หากไม่มีการกำหนดเวลาที่ชัดเจนเราก็จะไม่รู้ว่าทำไปถึงเมื่อไร วางแผนอย่างไร นั่นอาจเรียกว่าไม่มี
เป้าหมายเลยก็เป็นได้ 

 
แนวทางการกำหนดค่าเป้าหมายเป็น 5 ระดับ ได้แก่  
ระดับท่ี 1 คือ ค่าเป้าหมายต่ำสุดที่รับได้ 

      ระดับท่ี 2 คือ ค่าเป้าหมายในระดับต่ำกว่ามาตรฐาน 
ระดับท่ี 3 คือ ค่าเป้าหมายที่เป็นค่ามาตรฐานโดยทั่วไป 
ระดับท่ี 4 คือ ค่าเป้าหมายที่มีความยาก ปานกลาง 

      ระดับท่ี 5 คือ ค่าเป้าหมายในระดับท้าทาย มีความยากค่อนข้างมาก โอกาสสำเร็จ 
2.2 ประโยชน์ที่ได้รับ/ประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน 
     สามารถนำไปใช้ในการพัฒนา และกำหนดตัวชี้วัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
2.3 ปัญหาและอุปสรรคในการอบรม 
     ใช้เวลาในการเปลี่ยนคำถาม หรือการโหลดหลักสูตรเพ่ือเรียนใช้เวลาค่อนข้างช้า 
 
2.4 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
     ควรปรับปรุงพัฒนาให้เดีขึ้น 

 
ลงชื่อ................................................ 

(นายพหล รักสำรวจ) 
ตำแหน่ง นักสำรวจดินชำนาญการ 

ผู้รายงาน 
วันที่ ........18 สิงหาคม 2565....... 

ส่วนที่ 3 ความเห็นผู้บังคับบัญชา 
 ทราบ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………...............................................................................    
           
 

 
            (นางสาวกรรณิการ์ หอมยามเย็น) 

ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกลุ่มวินิจฉัยคุณภาพและกำลังผลิตของดิน 
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